
الملخص التنفيذي 
1س﮴عى هذه ال7ر,+ة إلى م3+ا12ة﮳ س$ا﮵سة ر,+منة العمل$ة﮵ 

رب، والتي أ,@Cزت ,@ح﮳وة ر,+م$ة﮵  الJعل$م﮵$ة﮵ 1ا﮳لمع@
تها ح﮳ا1حٔة ك1Q27ا﮲ "كو,@$د﮵-19"، 1ع﮳د أن عملت  ح﮲ل3@

هذه الس$ا﮵سة من ح﮲لال الأQراش التي أطل3+تها، على 
إدماج 1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ت المعلوم$ا﮵ت والموارد الر,+م$ة﮵ 

@à العمل$ة﮵ الJعلم$ة﮵، من ح﮲لال 1م﮴ك$ن﮵ الرأسمال  b
ال$ش﮳Cي للمنط﮲ومة الJعل$م﮵$ة﮵ من اكJساب مهارات 

ر,+م$ة﮵ 1$﮴س﮵$ر﮵ له الولوج إلى المعر,@ة الر,+م$ة﮵ 
المعاصرة. 

هذه الس$ا﮵سة لا jن3+ص من ,+$م﮵ة المدرسة الJعلم$ة﮵ 
الوا,+ع$ة﮵، 1ل﮳ إن 1ط﮴17ر﮵ها 1ت﮵و,+ف على دعمها 

1ا﮳لمعدات الر,+م$ة﮵ لتح﮳17د﮵ أداnهٔا والا312﮴+اء nه﮳ا 
لتستح﮳$ب﮵ للاحت$ا﮵ح﮳ات المح﮳تمع$ة﮵ الوطن$ة﮵ 

والدول$ة﮵، كما أن الاهتمام 1ا﮳لعنصر ال$ش﮳Cي لهذا 
ال3+طاع ع$ر﮳ 1م﮴ك$ن﮵هم من 1ك﮴17ن﮵ات مستمرة أساسي 

ع$ل﮵ هذه الس$ا﮵سة، لكن ح﮳ا1حٔة  @à 31﮴@ b للمساهمة
ك1Q27ا﮲ أ1ا﮳1ت﮲ على محدود1ت﮵ها (ر,+منة العمل$ة﮵ 

الJعلم$ة﮵)، ح$ث﮵ س$$﮳ت﮳ ,@ح﮳وة ر,+م$ة﮵ 1م﮴ رصدها من 
ح﮲لال مح﮳موعة من ال3J+ا12ر﮵، والتي ,+امت nه﮳ا 

المنط﮲مات الحكوم$ة﮵ وع﮲$ر﮵ الحكوم$ة﮵ المهتمة nه﮳ذا 
المح﮳ال، و,+د أ1ا﮳1ت﮲ هذه ال3J+ا12ر﮵ على أن هذه 

الس$ا﮵سة 1س﮵Jلزمها العمل أكyر على اح﮲ت$ا﮵ر 1د﮳ا1لٔ 
ح3+$3﮵+$ة﮵، وا,+ع$ة﮵ Qإح﮳را1ٔ$ة﮵ من ح﮲لال 1و﮴,@$ر﮵ كا,@ة 

الوسا1لٔ الماد1ة﮵ وال$ش﮳1Cة﮵ من ح﮳هة، Qوضع ح﮲طط 
ادي المح﮲اطر التي jنتج عن  31Q﮴+ن$ا﮵ت 1م﮴كن من 31﮴@

هذه الر,+منة من ح﮳هة 1ا﮶1$﮲ة﮵. 

الإشكالية 
C1﮴وم هذه ال7ر,+ة وضع 1ص﮴7ر لما 1م﮵كن أن 1ك﮴7ن 
رب،  عل$ه﮵ س$ا﮵سة ر,+منة العمل$ة﮵ الJعل$م﮵$ة﮵ 1ا﮳لمع@

ح﮳وة الر,+م$ة﮵ 1$﮳ن﮵  والتي ستؤدي حتما إلى 31﮴+ل$ص﮵ ال3@
كا,@ة المتدح﮲ل$ن﮵ à@b هذه العمل$ة﮵، ح$ث﮵ أن هذه 

الأح﮲$ر﮵ة jتطلب س$ا﮵سة مندمح﮳ة 1ر﮴ا�à �ل الح﮳وا1ب﮲ 
ح﮳وة  التي 1م﮵كن أن 1ع﮴ر,+ل أح﮳رأnه﮴ا، ,@3J+ل$ص﮵ ال3@
الر,+م$ة﮵ à@b هذا المح﮳ال 1س﮵تد�à وضع 1ص﮴7ر 

1ن﮵طلق من 1ش﮴ح﮲$ص﮵ الوضع$ة﮵ لرصد الن3+ص الذي 
1ع﮴ا�a﮲̀ منه ال$ن﮳$ا﮵ت التحت$ة﮵ الJعل$م﮵$ة﮵ من معدات 

1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ المعلوم$ا﮵ت والولوج إلى الأ�ت1C$﮲ت﮵، ولن 
$ز﮵ وسا1لٔ 1د﮳1ل﮵ة 1ر﮴ا�à �ل  1ت﮵أnى﮴ ذلك إلا ع$ر﮳ 1ح﮴3@

$ر﮵ات، 1Qس﮴عى 31﮴+د1م﮵ ح﮲دمات الJعل$م﮵، كما أن  المJع@
وضع مؤشرات ,+$ا﮵س$ة﮵ ض12QCة﮵ ل3+$ا﮵س الح﮳ودة التي 

31﮴+دمها هذه الوسا1لٔ. 

إن الاهتمام 1ا﮳لرأسمال ال$ش﮳Cي لهذا ال3+طاع أساسي 
وض2QCي، ح$ث﮵ أن العمل$ة﮵ الJعلم$ة﮵ لا 31﮴+وم على 

1ح﮴﮳ه$ز﮵ ال$ن﮳$ا﮵ت التحت$ة﮵ ,@3+ط، 1ل﮳ 1س﮴تد�à أن 1ح﮵ط﮲ى 
 à@ b ثملJj ،لم$ذ﮵(ة) 1ر﮳عا1ة﮵ ح﮲اصةJالمؤطر(ة) وال
إرساء 1ك﮴17ن﮵ات 1م﮴ك$ن﮵هم من مهارات الJعامل مع 

التكنولوح﮳$ا﮵ت الر,+م$ة﮵، 1Qع﮴�1ز﮵ 1ط﮲﮲م دعم كا,@ة
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أحـمد بـكاس 
باحث بسلك الدكتوراه في العلوم السياسية. عضو بهيئة •

المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع بالجماعة الترابية أربعاء 
الساحل بإقليم تيزنيت بالمغرب.    الــمغرب

ادة من التد12ب﮵ المتو,@ر أ1Qلا﮲1ن﮵ على ,@ضا1كٔم  @3Jأكاد'م﮵+ة﮵ ا'ن﮳ رشد ع$ر﮳ إ1ش﮲اء حساب على مو,+ع الأكاد1م﮵$ة﮵ والاس à@ b ﮲̀ المشاركةa�nإ﮳مكان ح﮳م�ع﮵ ال$ا﮳حث$ن﮵ و,@اعلي المح﮳تمع المد
 à@ b ر,+ة الس$ا﮵سات الح﮲اصة 1ك﮳مQ 1ة﮵. 1م﮶ إرسال ت$ن﮵ الع1C$﮳ة﮵ والا1ح﮲﮳ل$�﮵ الح﮲اص وكذا الكJب والم3+الات المنش7رة والتي من شأnه﮲ا أن 1س﮴اعدكم على كJا1ة﮳ أQراق الس$ا﮵سات، وذلك 1ا﮳للع@

أحد المح﮳الات أو المواض�ع﮵ التي سJتوصل7ن nه﮳ا 1ع﮳د إ1ش﮲اء الحساب على المنصة :  

www.averroespolicyforum.com 

ورقـــــــــة ســـــــياســـــــات

http://www.averroespolicyforum.com


المتدح﮲ل$ن﮵ à@b هذه العمل$ة﮵ ذات الصلة 1م﮳ح﮳ال 
الJعل$م﮵. 

ح﮳وة الر,+م$ة﮵،  ولتح3+$ق﮵ ذلك، 31﮵ُ+تCح 31﮴+ل$ص﮵ ال3@
 à@b وذلك ع$ر﮳ ضمان ولوج ح﮳م�ع﮵ المتدح﮲ل$ن﮵

 à@bرا العمل$ة﮵ الJعل$م﮵$ة﮵ وà@b أي مو,+ع ح﮳ع@
للتكنولوح﮳$ا﮵ الر,+م$ة﮵، من ح﮲لال إ1ش﮲اء 1ن﮳$ة﮵ 1ح﮴ت$ة﮵ 

ط$ة﮵ مح﮳م7ع المح﮳الات الترا1$﮳ة﮵،  ر,+م$ة﮵ 1م﮴كن من 1ع﮴@
Qوضع �ل$ة﮵ للمساعدة على ا,+تناء الوسا1لٔ الر,+م$ة﮵ 

ا1دٔة الطل$ة﮳  (حواس$ب﮵، لوحات إلك1QCJ$﮲ة﮵...) ل3@
@à الولوج إلى  b علم$ن﮵، كما أن مأسسة الحقJوالم

التكنولوح﮳$ا﮵ الر,+م$ة﮵ على مست7ى النصوص 
ح﮳وة.  ال3+ا71﮲1$﮲ة﮵ الأساس$ة﮵ ض2QCي ل3J+ل$ص﮵ هذه ال3@

ح﮳وة الر,+م$ة﮵،  ولتح3+$ق﮵ ذلك، 31﮵ُ+تCح 31﮴+ل$ص﮵ ال3@
 à@b وذلك ع$ر﮳ ضمان ولوج ح﮳م�ع﮵ المتدح﮲ل$ن﮵

 à@bرا العمل$ة﮵ الJعل$م﮵$ة﮵ وà@b أي مو,+ع ح﮳ع@
للتكنولوح﮳$ا﮵ الر,+م$ة﮵، من ح﮲لال إ1ش﮲اء 1ن﮳$ة﮵ 1ح﮴ت$ة﮵ 

ط$ة﮵ مح﮳م7ع المح﮳الات الترا1$﮳ة﮵،  ر,+م$ة﮵ 1م﮴كن من 1ع﮴@
Qوضع �ل$ة﮵ للمساعدة على ا,+تناء الوسا1لٔ الر,+م$ة﮵ 

ا1دٔة الطل$ة﮳  (حواس$ب﮵، لوحات إلك1QCJ$﮲ة﮵...) ل3@
@à الولوج إلى  b علم$ن﮵، كما أن مأسسة الحقJوالم

التكنولوح﮳$ا﮵ الر,+م$ة﮵ على مست7ى النصوص 
ح﮳وة.  ال3+ا71﮲1$﮲ة﮵ الأساس$ة﮵ ض2QCي ل3J+ل$ص﮵ هذه ال3@

السياق العام 
أضحى الحد1ث﮵ عن 1ط﮴7ر 1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ت المعلومات 
ح﮳وة  31Q﮴+دم وسا1لٔ الإعلام م3+ت1Cا﮲ 1ا﮳لحد1ث﮵ عن ال3@

الر,+م$ة﮵ وما 1و﮵ازها من آ1ا﮶ر اح﮳تماع$ة﮵ وا,+تصاد1ة﮵، 
اعت$ا﮳را لدرح﮳ة استح﮲دام Qإ�Jاج هذه التكنولوح﮳$ا﮵ من 
$ر﮵ه من الدول 1ع﮵$ش﮵ على  رب كع@ 1ل﮳د إلى آح﮲ر؛ ,@المع@

ح﮳وة الر,+م$ة﮵، و,+د أC1﮳ز استطلاع رأي  و,+ع هذه ال3@
,+امت 1ه﮳ الوكالة الوطن$ة﮵ ل3J+ن$ن﮵ المواصلات سنة 

n ،2017ه﮵م 12 ألف ,@رد وأسرة أن 99.8% من 
الأ,@راد 1ت﮵و,@QCن على ها1ف﮴ متن3+ل، لكن 80% ,@3+ط 

من 1م﮵لك7ن ها1ف﮴ ذ�̀�، كما سُح﮳ل 1ر﮴اح﮳ع على 
ت 1س﮲$ة﮳ الأسر  مست7ى الها1ف﮴ الyا1ت﮳ ح$ث﮵ 1ل﮳ع@

المح﮳هزة 1ه﮳ حوا à 22%، الأع﮲لب منهم 1ش﮵ترك7ن 
@à الها1ف﮴ الyا1ت﮳ للولوج إلى ش$ك﮳ة الأ�ت1C$﮲ت﮵، وأن  b

72% من الأسر ,@3+ط jتو,@ر على ح﮳هاز حاسوب، 
1Qح﮴﮲Jلف 1ا﮳لنس$ة﮳ للوسط الحضCي 1ن﮳س$ة﮳ %80 

والQC+3ي 1ن﮳س$ة﮳ 50%؛ �ل هذه المؤشرات 1ع﮴كس 
رب، رع﮲م التط7ر  ح﮳وة الر,+م$ة﮵ 1ا﮳لمع@ مدى عمق ال3@

 à اJ1ا﮳لQ ،�̀¢+,الملحوظ الذي عر,@ه المح﮳ال الر
1C$﮳ة﮵ على 1ح﮴﮳اQز هذه التحد1ا﮵ت  1ر﮴اهن الدولة المع@
من أح﮳ل الر,@ع من مست7ى 1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ المعلومات 

ح﮳وة الر,+م$ة﮵.  �a﮳̀ 31Q﮴+ل$ص﮵ ال3@C @à المح﮳تمع المع@ b

رب عدة  و,+د عر,@ت الس$ا﮵سات الJعل$م﮵$ة﮵ 1ا﮳لمع@
إصلاحات، 1د﮳أت منذ الاس3J+لال وصولا إلى الC¤1ة﮵ 
الاسترا1$﮴ح﮵﮳$ة﮵ للإصلاح 2015-2030، ,@3+د أعطت 

ح$ز﮵ا مهما لتط17ر﮵ التكنولوح﮳$ا﮵ت الت71C﮳1ة﮵ ع$ر﮳ 
الاعتماد على مح﮳م7ع ال$ر﮳امج المعلوما1$﮴ة﮵ 

اعل$ة﮵ والموارد الر,+م$ة﮵ والأدوات  @3Jوال
التكنولوح﮳$ة﮵.....، Qإدماج 1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ الإعلام 

@à المدى ال1C+3ب﮵  b 3+ا,@ة الر,+م$ة﮵yوالا1ص﮴ال وال
@à التك17ن﮵ الأساس والمستمر ل¦ل  b كمادة أساس$ة﮵

الأطر الت71C﮳1ة﮵، والا�3J+ال 1ا﮳لت1C$﮳ة﮵ والتك17ن﮵ من 
الJل3+$ن﮵ والشحن إلى منطق الJعلم والJعلم الذا�a﮴̀، 

ح﮳وة الر,+م$ة﮵.  Qر,@ع 1ح﮴دي ال3@

nQه﮳ذا ح﮳اءت س$ا﮵سة ر,+منة المح﮳ال الت71C﮳ي 
والJعل$¢﮵̀� كنهج 1س﮵ا1ر﮵ 1ش﮳¦ل متناع﮲م استرا1$﮴ح﮵﮳$ة﮵ 

رب الر,+¢̀�"، �أحد الأQراش الك$﮳Cى للنهوض  "المع@
1أ﮳وضاع المملكة؛ ومن أح﮳ل 1ح﮴3+$ق﮵ هذا الهدف 

©1ح﮲﮳زت العد1د﮵ من ال$ر﮳امج الر,+م$ة﮵ لعل أC1﮳زها  ª
"C1﮳1ا﮲مج ح﮳$ني﮵ Programme GENIE"، والذي 

 taalimtice.ma مكن من إحداث 1و﮳ا1ت﮳$ن﮵ 12ٔ$س﮵$ت﮵$ن﮵
وsoutiensco.men.gov.ma، 1م﮶ 1ع﮳دها ,+ا1﮲7ن 

الإطار 17-51 الذي nه﮵دف إدماج 1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ 
@à 1د﮴1$﮳ر﮵ 31Q﮴+$$﮵م﮵ مح﮲Jلف  b المعلومات والا1ص﮴الات

مك17ا﮲ت منط﮲ومة الت1C$﮳ة﮵ والتك17ن﮵ وال$ح﮳ث العل¢̀�، 
$ة﮵ دا1مٔة  والسهر على 1أ﮴م$ن﮵ه 1Qط﮴17ر﮵ه 1Qح﮴$$﮵ن﮵ه 1ك﮳$3﮵@

ومستمرة، ع﮲$ر﮵ أح﮳رأة هذه الس$ا﮵سة رع﮲م أهم$ت﮵ها 
و,@كnCه﮴ا الهاد,@ة، ,@3+د 1ح﮴﮲للتها عدة 1و﮲ا,+ص أ,@n­Cه﮴ا 

أزمة ك1Q27ا﮲، وأ1ا﮳1ت﮲ عن محدود1ت﮵ها. 

'ش﮴ح﮲+ص﮵ حال الس+ا﮵سة : 

لا 1م﮵كن إ1كا﮲ر أهم$ة﮵ اسJثمار هذه الس$ا﮵سة 
ع$ل﮵ها كان  الJعل$م﮵$ة﮵ على المست7ى الوا,+®̀�، لكن 31﮴@

متوسطا، ح$ث﮵ أكدت �Jاnجٔ ال$C﮳1ا﮲مج الوطني ل3J+$$﮵م﮵ 
المكJس$ا﮳ت 2019PNEA، أن 75% من المدارس 
الا1ت﮳دا1ٔ$ة﮵ لا jتو,@ر على ,+اعة مJعددة الوسا1طٔ، كما 

أشار هذا ال1C+3Jر﮵ أن 65% من هذه المدارس ع﮲$ر﮵ 
متصلة 1ا﮳لأ�ت1C$﮲ت﮵، 1Qص﮴ل النسب 33% و%49 
على التوا à 1ا﮳لنس$ة﮳ لمدارس السلك الإعدادي 
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@à التح﮳ه$ز﮵  b 1ا﮴تQا والyا71﮲ي؛ إن هذا 1د﮵ل على 31﮴@
1ت﮳كنولوح﮳$ا﮵ المعلومات والا1ص﮴ال، رع﮲م المكا1ة﮲ 

المح127ة﮵ التي حط﮲$ت﮵ 1ه﮳ هذه الأح﮲$ر﮵ة à@b محاQر 
إصلاح المنط﮲ومة الت71C﮳1ة﮵. 

وهكذا ,@3+د اح﮲ت$ر﮳ت أزمة ك1Q27ا﮲ س$ا﮵سة ر,+منة 
رب، ح$ث﮵ 1م﮴كن ,+طاع  المح﮳ال الJعل$¢﮵̀� 1ا﮳لمع@
اظ 1ش﮳¦ل مع$ن﮵ على  الت1C$﮳ة﮵ والJعل$م﮵ من الح3@

الاستمرا12ة﮵ ال$$﮳د﮵اع﮲وح﮳$ة﮵، ع﮲$ر﮵ أن هذه الأزمة أ,@Cزت 
لنا ,@ح﮳وة ر,+م$ة﮵ 1$﮳ن﮵ الوسط$ن﮵ الحضا2ي والQC+3ي 
من ح﮳هة، 1Q$﮳ن﮵ الأسر الم$س﮵7رة والمع7زة من ح﮳هة 
أح﮲Cى، أضرت 1د﮳Qر الJعل$م﮵ �¯ل$ة﮵ أساس$ة﮵ للا312﮴+اء 

الاح﮳تما�à وأ1ر﮶ت على م$د﮳أ الولوج المتكا±ئ للحق 
@à الJعل$م﮵.  b

1Qو﮵ضح 1ح﮳﮳لاء استطلاع رأي ,+ام 1ه﮳ المح﮳لس الأعلى 
للت1C$﮳ة﮵ والتك17ن﮵ وال$ح﮳ث العل¢̀� لع$ن﮵ة 1م﮴ث$ل﮵$ة﮵ 

jتك7ن من 386 أسJاذ وأسJاذة وح﮳ود ,@ح﮳وة ر,+م$ة﮵ 
1$﮳ن﮵ أطر التد12س﮵، وكذا المJعلم$ن﮵ والمJعلمات، 

1Qن﮵عكس هذا à@b أن82.6%  أكدوا ممارستهم 
للJعل$م﮵ عن 1ع﮳د، à@b ح$ن﮵ أن 17.4% لم 1ت﮵مكنوا من 
 à³عل$م﮵ العموJذلك، أي أن 1.1 مل$7﮵ن من 1لا﮴م$ذ﮵ ال

لم 1ت﮵مكنوا من الJعل$م﮵ عن 1ع﮳د. 

1ؤ﮴كد لنا هذه المؤشرات عدم 1و﮴,@ر الرأسمال 
ال$ش﮳Cي الت71C﮳ي على المعدات اللازمة لل3+$ا﮵م 

@à 1و﮴,@ر  b 1ا﮴تQا سر 31﮴@ 1م﮳هامهم عن 1ع﮳د، ما 31﮵@
واسJعمال الأدوات والتكنولوح﮳$ا﮵ت اللازمة لJل3+$ن﮵ 

المتمدرس$ن﮵ والمتمدرسات. 

ت 1م﮳وا,+ع  @3Jعل$م﮵$ة﮵ اكJإن 69.9% من اله$ئ﮵ة ال
التواصل الاح﮳تما�à لJل3+$ن﮵ الد2وس، و21.3% ,@3+ط 

 ،TICE 1$﮳ة﮵ الوطن$ة﮵Cزارة التQ عمل منصةJمن اس
1Q$﮴3﮳+ى النس$ة﮳ الأضعف وàµ 8.8% اعتمدت على 

الأ,+سام الا,@تراض$ة﮵، أما من ح$ث﮵ إ31﮴+ان التكنولوح﮳$ا﮵ 
,@إن 13.5% لا J1﮵3+ن7ن التكنولوح﮳$ا﮵، وأن 1س﮲$ة﮳ 

67.1% مستواهم متوسط، كما أن 19.4% ,@3+ط 
@à التكنولوح﮳$ا﮵، ومن ح﮳هة  b من لهم مست7ى ح﮳$د﮵

@j àت�ع﮳  b لام$ذ﮵Jى ,@إن الصع17ا﮳ت التي واح﮳هها الCأح﮲
د2وسهم حسب الأسا1ذ﮴ة، أن 51.4% أكدوا عدم 

@à 1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ المعلومات والا1ص﮴الات  b 1و﮴,@ر أو 31﮲+ص
(حاسوب – لوحة ر,+م$ة﮵)، كما أن 15.3% 1ص﮵عب 

عل�ه﮵ا ولوج الأ�ت1C$﮲ت﮵. 

1Qح﮴﮳در الإشارة 1ح﮳﮲صوص C1﮳1ا﮲مج «ح﮳$ني﮵»، إلى أن 
العد1د﮵ من المؤسسات الJعل$م﮵$ة﮵ ع﮲$ر﮵ مح﮳هزة 1ه﮳ 

1ع﮳د، كما أن المؤسسات التي jتو,@ر على 1ح﮴﮳ه$ز﮵ات 
وموارد معلوما1$﮴ة﮵ 1ع﮴ا�a﮲̀ من ال3J+ادم ومن مشا�ل 

̀� التساؤل عن وسا1لٔ  الص$ا﮵1ة﮲. ومع ذلك، 1ن﮵$®﮳@
1ح﮴س$ن﮵ 1ح﮲﮳اعة هذا ال$C﮳1ا﮲مج وأهم$ت﮵ه. 

س$ر﮵ هذه المعط$ا﮵ت 1م﮳حدود1ة﮵  وعموما 1م﮵كن 31﮴@
رب، إذ أن هذه  @à المع@ b عل$م﮵$ة﮵ الر,+م$ة﮵Jالس$ا﮵سة ال
ح﮳وة الر,+م$ة﮵ التي 1ع﮴ا�a﮲̀ منها  ا1Qا﮴ت 1ع﮴$ر﮳ عن ال3@ @3Jال
المنط﮲ومة الJعل$م﮵$ة﮵ اعت$ا﮳را للا-إ1ص﮲اف 1$﮳ن﮵ المح﮳ال 

 à@ b ن$ة﮵ 3+$ر﮵ة والع@ الحضCي والQC+3ي، 1Q$﮳ن﮵ الأسر ال3@
ادة من 1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ المعلوم$ا﮵ت، وكذا 1ط﮳ء  @3Jالاس

الاعتماد على التكنولوح﮳$ا﮵ من ,+$ل﮳ المJعلم$ن﮵/ات 
والأسا1ذ﮴ة. 

عوامل وآ1ا﮶ر المش¦لة: 

 à@b ح﮳وة الر,+م$ة﮵ Jjعدد العوامل التي أ,@Cزت ال3@
رب، 1ذ﮲كر منها ما 1لي﮵:  مح﮳ال الJعل$م﮵ 1ا﮳لمع@

@à 1و﮴,@$ر﮵ الإمكا1ا﮲ت اللوح﮳ست$ك﮵$ة﮵  b 1ا﮴ت وضعفQا 31﮴@
للرأسمال المادي وال$ش﮳Cي 1ا﮳لمنط﮲ومة الJعل$م﮵$ة﮵ 

1C$﮳ة﮵، مما C1﮴1ب﮴ عنه عدم 1م﮴كن العد1د﮵ من  المع@
@à الJعل$م﮵ أ¹ناء  b علمات من ح3+همJعلم$ن﮵ والمJالم

هذه الأزمة؛ 

الثمن ال$ا﮳هظ للإ�ت1Cت﮲، وضعف ص$$﮳ب﮵ الإ�ت1Cت﮲، 
وعدم ال$ث﮳ الم$ا﮳شر ل$ع﮳ض 1ا﮳لد2وس، 1Qس﮴$ب﮳ ذلك 

ا1Qا﮴ت المح﮳تمع$ة﮵ داح﮲ل المح﮳تمع  @3J1ا﮵دة إ1ر﮳از ال­ à@ b
�a﮳̀؛ C المع@

@à التك17ن﮵ الأساس والمستمر حول  b 31﮲+ص
1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ الإعلام والا1ص﮴ال وال3y+ا,@ة الر,+م$ة﮵ لدى 

اله$ئ﮵ة الت71C﮳1ة﮵؛ 

ضعف 1م﮴ك$ن﮵ مدرسي 1لا﮴مذة الأوساط ال1QC+3ة﮵ من 
1ط﮲﮲ام ,@عال ومندمج للمحت17ا﮵ت الر,+م$ة﮵ على ,+دم 

+à الأوساط  b1لا﮴مذة 1ا﮳Q المساواة مع مدرسي
المح﮳ال$ة﮵؛ 

@à 31﮴+د1م﮵ 1ك﮴17ن﮵ات للمJعلم$ن﮵ والمJعلمات  b 31﮲+ص
ح﮲اصة 1ط﮳Cق الاعتماد على 1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ت الإعلام 

والا1ص﮴ال؛ 

@à إ1ش﮲اء ه$¦﮵لة 1ع﮴ل$م﮵$ة﮵ ح﮳د1د﮵ة ع﮲$ر﮵  b ضعف
محكومة 1ا﮳لحض7ر المادي؛ 

31﮴+ه3+ر ح﮳ودة الJعلمات المل3+نة ع$ر﮳ الJعل$م﮵ الر,+¢̀�. 

الـــــمركـــــز الـــــعربـــــي لـــــلأبـــــحـاث
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ح﮳وة  تها هذه ال3@ أما ,@$م﮵ا 1ح﮵﮲ص الآ1ا﮶ر التي ح﮲ل3@
الر,+م$ة﮵ 1ذ﮲كر منها: 

• 1س﮲$ة﮳ مهمة من المJعلم$ن﮵/ات لم 1س﮵تط$ع﮵وا 
مJا1ع﮳ة د2وسهم سواء �ل$ا﮵ أو ح﮳�1ٔ$ا﮵، 1Qع﮴ود أس$ا﮳ب 

@à ال3+نوات التي  b 1ا﮴ت التي لوحط﮲تQا @3Jذلك إلى ال
jن3+ل الموارد الر,+م$ة﮵ المسح﮳لة؛ 

ا,+م عدم المساواة à@b مح﮳ال الJعل$م﮵ واكJساب  • 31﮴@
1C$﮳ة﮵؛  المعارف 1$﮳ن﮵ أ1ن﮳اء الأسر المع@

س$ة﮵ للمJعلمات  @à السلوك$ا﮵ت الن3@ b ﮵ر﮵ات$$ • 1ع﮴@
والمJعلم$ن﮵ حسب ح﮲صا1صٔ الأسر التي 1ن﮵تم7ن 

إل�ه﮵ا؛ 

• ا12$﮴ا﮳ط مJا1ع﮳ة الد2وس 1ا﮳لنس$ة﮳ للمJعلم$ن﮵/ات 
1ا﮳لمست7ى الJعل$¢﮵̀� للأسر. 

ح﮳وة الر,+م$ة﮵:  $ز﮵ 31﮴+ل$ص﮵ ال3@ الأس$ا﮳ب الملحة لتح3@

�1ا﮲ مح﮳موعة من العوامل nه﮴دف أساسا ل3J+ل$ص﮵  1ح﮴3@
 à@ b عل$م﮵، إذ أن المساواةJح﮳وة الر,+م$ة﮵ 1م﮳ح﮳ال ال ال3@

ز لنا، 1ح﮳$ث﮵ أن  1ح﮴3+$ق﮵ العمل$ة﮵ الJعلم$ة﮵ أك$ر﮳ مح3@
1ط﮴7ر المح﮳تمعات ره$ن﮵ 1ا﮳لتمكن من المعر,@ة 
الر,+م$ة﮵، واعت$ا﮳را لك7ن هذه الأح﮲$ر﮵ة ض12QCة﮵ 

@à الدولة، لهذا من  b لتح3+$ق﮵ التنم$ة﮵ المستدامة
 à@ b الح﮳$د﮵ حصر ها1ه﮴ المش¦لة والعمل على 1ض﮴$$﮵3﮵+ها

اذ الشامل للا,+تصاد الر,+¢̀�،  محاولة لتح3+$ق﮵ الن3@
nQه﮳ذا ستك7ن الس$ا﮵سات الداعمة لتكنولوح﮳$ا﮵ 
زة للتنا,@س à@b هذا المح﮳ال.  المعلومات مح3@

$ف﮵ 1س﮲$ة﮳ المح﮲اطر التي من الممكن أن  كما أن 1ح﮴﮲3@
1و﮴,+ف عمل$ة﮵ الJعل$م﮵، nه﮳دف ضمان استمرا12ة﮵ 
الة سلامة المJعلم$ن﮵/ات والح﮳هات  الJعل$م﮵ وك3@

اعلة à@b مح﮳ال الJعل$م﮵ من ح﮲لال إع﮲لاق المدارس  ال3@
وع﮲$ر﮵ها من العوامل التي ,+د 1س﮴$ب﮳ 1و﮴,+ف الJعل$م﮵. 

التوصيات 
ح﮳وة  1و﮴صي هذه ال7ر,+ة 1$﮳د﮳ا1لٔ من شأnه﮲ا 31﮴+ل$ص﮵ ال3@

الر,+م$ة﮵ à@b مح﮳ال الJعل$م﮵: 

@à الرأسمال ال$ش﮳Cي:  b ثمارJ1. الاس

ا1دٔة الأطر الت71C﮳1ة﮵  • jنط﮲$م﮵ 1ك﮴17ن﮵ات أساس$ة﮵ ل3@
@à المح﮳ال الر,+¢̀�، ح$ث﮵ أن س$ا﮵سة ر,+منة  b عل$م﮵Jلل

الJعل$م﮵ ره$ن﮵ة 1م﮳دى 1م﮴كن مؤطCي هذا ال3+طاع من 

$ز﮵ لهم  $ة﮵ الJعامل مع هذه التكنولوح﮳$ا﮵ت، وكJح3@ ك$3﮵@
1م﮵كن إدراج �Jاnجٔ التك17ن﮵ ضمن معا1$﮵ر﮵ التر,+$ة﮵ إلى 

@à الدQرات  b 1ب﮴ الأعلى أو اعتماد مع$ا﮵ر المشاركةCال
@à المناصب العل$ا﮵ إدا12ة﮵ كا1ت﮲  b ع$$﮵ن﮵Jالتك17ن﮵$ة﮵ لل

أو 1$﮳د﮵اع﮲وح﮳$ة﮵، كما 1س﮵تحن 12ط﮳ هذه التك17ن﮵ات 
1م﮳ؤشرات ,+$ا﮵س$ة﮵ لمدى است$ع﮵اب المؤط1Cن﮵ لها، 

1Qك﮴$$﮵ف﮵ مست17ا﮵nه﮴م مع التك17ن﮵ات التي 1م﮵كن 
31﮴+د1م﮵ها؛  

 à@ b ،علم$ن﮵/اتJط﮲ات 1$﮳د﮵اع﮲وح﮳$ة﮵" للم • 1و﮴,@$ر﮵ "مح3@
ط﮲ة jتك7ن  ط﮲ة"؛ هذه المح3@ إطار م$ا﮳درة "مل$7﮵ن مح3@
من دعامات ر,+م$ة﮵ 31﮴+دم للمتمدرس$ن﮵/ات 1د﮳ا1ة﮵ �ل 

سنة، مع شرط 1ح﮴﮲ص$ص﮵ ح$ز﮵ زمني دراسي 1أ﮵سس 
لتمك$ن﮵ المJعلم$ن﮵/ات من الJعرف على 

$ة﮵ الJعامل معها، 1ن﮳اء  1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ت المعلومات وك$3﮵@
ظ  على الJعلم الذا�a﮴̀ ال$ع﮳$د﮵ عن الJل3+$ن﮵ والح3@

والترك$ز﮵ على التن3+$ب﮵ من ح﮲لال المصادر المتنوعة؛ 

• 1ش﮴ح﮳�ع﮵ الرأسمال ال$ش﮳Cي على الإ1د﮳اع الر,+¢̀� من 
$ز﮵ات سن17ة﮵ 31﮴+دم لهم  ح﮲لال 1ح﮴﮲ص$ص﮵ ح﮳وا1زٔ 1Qح﮴3@

1ن﮳اء على معا1$﮵ر﮵ 1ح﮴ددها ال7زارة الوص$ة﮵، مع 
@à إ1د﮳اعاnه﮴م  b ثمارJ1م﮴ك$ن﮵هم من منح 1م﮴كن لهم الاس
ذات الصلة 1ا﮳لمح﮳ال الر,+¢̀� ح﮲اصة المJعل3+ة 1ت﮳نم$ة﮵ 

الم$ا﮵د1ن﮵ الا,+تصاد1ة﮵ للدولة؛ 

@à ر,+منة  b رة الا1ح﮲﮲راطQC1ح﮴س$س﮵ الأسر 1ض﮳ •
�1ة﮵ 1و﮴صي  العمل$ة﮵ الJعل$م﮵$ة﮵، ع$ر﮳ مناش$ر﮵ 1Qر﮳امج 1ل﮴3@

1أ﮳هم$ة﮵ الر,+منة والاسJعمال الرش$د﮵ للموارد 
الر,+م$ة﮵. 

@à الرأسمال المادي ال3J+ني:  b ثمارJ2. الاس

• دعوة الشركاء من منط﮲مات عموم$ة﮵ وح﮲اصة، 
@à 71﮴­nع﮵  b ح﮳ماعات 1ر﮴ا1$﮳ة﮵، وح﮳مع$ا﮵ت... للمشاركة

لوحات الك1QCJ$﮲ة﮵، أح﮳هزة الكم$$﮳7﮵1ر﮴، 1ط﮳ا1قٔ مس$3﮳+ة 
ا1دٔة 1لا﮴م$ذ﮵ الوسط الQC+3ي والأسر  للد,@ع... ل3@

ا1Qا﮴ت الإمكا1ا﮲ت اللوح﮳ست$ك﮵$ة﮵  المع7زة ل3J+ل$ص﮵ 31﮴@
1$﮳ن﮵ المJعلم$ن﮵/ات؛ هذا المدح﮲ل أساسي وح﮳وهCي 

$ض﮵ 1كا﮴ل$ف﮵ الإ�Jاج لدى الدولة من ح﮲لال  لتح﮲3@
1و﮴,@$ر﮵ منتح﮳ات وح﮲دمات 1أ﮳سعار أ,+ل jناسب 

@à الحد  b 3+راء، ومساعدة ال3+طاع العام احت$ا﮵ح﮳ات ال3@
اق 1­Qا﮵دة مردود الاسJثمار؛  من الإ31﮲@

$ض﮵ 1س﮴ع$ر﮵ة الولوج إلى الأ�ت1C$﮲ت﮵، ح﮲اصة  • 1ح﮴﮲3@
ذات الصلة 1ا﮳لمح﮳ال الJعل$¢﮵̀�، لأن الولوح﮳$ة﮵ إلى 

العمل$ا﮵ت الر,+م$ة﮵ الJعل$م﮵$ة﮵ ض2QCي ل3J+ل$ص﮵ هذه 
ح﮳وة؛  ال3@

الـــــمركـــــز الـــــعربـــــي لـــــلأبـــــحـاث
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• الاهتمام 1ا﮳لح﮳ا1ب﮲ اللوح﮳ست$À﮵̀� 1ا﮳لمؤسسات 
الJعل$م﮵$ة﮵ (كه1Cة﮳ المؤسسات، التح﮳ه$ز﮵ 1ا﮳لحواس$ب﮵، 
الت�1Qد﮵ 1ا﮳لأ�ت1C$﮲ت﮵...)، وكذا 1ش﮴$$﮵د﮵ ,+اعات مJعددة 

الوسا1طٔ 1ح﮳﮳ل المؤسسات الJعل$م﮵$ة﮵ 1م﮴كن من 
1س﮴ح﮳$ل﮵ 71Q﮴1$﮶ق﮵ موارد ر,+م$ة﮵...، ح﮲اصة أن 1و﮴,@$ر﮵ هذه 

اللوازم المعلوما1$﮴ة﮵ مهم ح﮳دا لتد12ب﮵ الرأسمال 
ال$ش﮳Cي على الJعامل مع 1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ المعلوم$ا﮵ت، 
@à 1ن﮳اء الدرس 1$﮳ن﮵ هذه المعلوم$ا﮵ت  b وكذا المزج

1Q$﮳ن﮵ الطCق ال3J+ل$د﮵1ة﮵؛ 

• إ,+امة 1ط﮲﮲ام معلوما�a﮴̀ ذو ,@عال$ة﮵ وم17و﮶,+$ة﮵ 1ن﮵$ني﮳ 
على 1ط﮴17ر﮵ النط﮲م والتش1Cع﮵ات المعمول nه﮳ا لمحو 

الأم$ة﮵ المعلوما1$﮴ة﮵ التكنولوح﮳$ة﮵ à@b الأوساط 
الJعل$م﮵$ة﮵، وحما1ة﮵ المعط$ا﮵ت الشح﮲ص$ة﮵ 

لمستح﮲دà³ هذه الوسا1طٔ، كما أن العمل على 
1ط﮴17ر﮵ المناهج الدراس$ة﮵ من ح﮲لال 1ح﮴﮳د1د﮵ المC+3رات 

ة د12Qة﮵ و,@ق متطل$ا﮳ت  الدراس$ة﮵ Qإ1ر﮶اnهٔا 1ص﮳3@
تح على  @3Jالمعا1$﮵ر﮵ العالم$ة﮵ للح﮳ودة، 1م﮳ا 1س﮵مح 1ا﮳ل

 à@ b الذي س$س﮵اهم àالمح$ط﮵ الا,+تصادي والاح﮳تما�
التنم$ة﮵ 1كا﮳,@ة أ1ع﮳ادها أساسي لر,+منة المح﮳ال 

الJعل$¢﮵̀�. 

@à الح﮳ا1ب﮲ المؤسسا�a﮴̀ وال3+ا71﮲�a﮲̀  b ثمارJ3. الاس

• 1ن﮳اء منط﮲ومة مؤسسا1$﮴ة﮵ 1ع﮴ُنى 1ا﮳لر,+منة 1Qح﮴﮲ضع 
لم$د﮳أ الإ1ص﮲اف الترا�a﮳̀، 1ؤ﮴طرها العناصر الJال$ة﮵: 
التوح﮳$ه﮵، المواك$ة﮳، التنس$ق﮵؛ ح$ث﮵ ستمكن هذه 

المنط﮲ومة المؤسسا1$﮴ة﮵ من 1ح﮴﮳اQز الصع17ا﮳ت 
والأعطاب التي 1ع﮴تCي مسار jن�1ل﮵ الس$ا﮵سة 

العموم$ة﮵ الر,+م$ة﮵ à@b مح﮳ال الJعل$م﮵، إضا,@ة إلى 
مواك$ت﮳ها للرأسمال ال$ش﮳Cي من ح﮲لال 31﮴+د1م﮵ 
1ك﮴17ن﮵ات للمشر,@$ن﮵ على العمل$ة﮵ الJعل$م﮵$ة﮵، 
1Qو﮴ح﮳�ه﮵هم لطCق 1م﮴ك$ن﮵ المJعلم$ن﮵/ات من 

1ك﮴نولوح﮳$ا﮵ت المعلوم$ا﮵ت. 

1ة﮵ 1م﮳ا 1س﮵ا1ر﮵  • مراح﮳عة المنط﮲ومة ال3+ا71﮲1$﮲ة﮵ والتد1$﮳C﮵
التط7ر الر,+¢̀� à@b مح﮳ال الJعل$م﮵؛ وذلك من ح﮲لال 

,+$ا﮵س آ1ر﮶ مح﮲Jلف النصوص ال3+ا71﮲1$﮲ة﮵ المؤطرة 
للعمل$ة﮵ الر,+م$ة﮵ الJعل$م﮵$ة﮵، من أح﮳ل الو,+وف على 

النوا,+ص التي 1ع﮴تnCه﮵ا، وح﮳علها 1س﮴ا1ر﮵ المستح﮳دات 
المJعل3+ة 1م﮳ح﮳ال الJعل$م﮵ الر,+¢̀�.   

المراجع  
 ،2019PNEA س$ا﮳تJ3+$$﮵م﮵ المكJ﮳1ا﮲مج الوطني لC$ال •

المح﮳لس الأعلى للت1C$﮳ة﮵ والتك17ن﮵ وال$ح﮳ث العل¢̀�، 
 .2021

• 1ح﮴ل$ل﮵ 1أ﮴1$﮶ر﮵ ,@$C﮵وس ك1Q27ا﮲ على الوضع الا,+تصادي، 
 ،àسي للأسر حسب الن7ع الاح﮳تما� الاح﮳تما�à، الن3@

31﮴+1Cر﮵ أ1ح﮲﮳�1ه﮴ المند1Q$﮳ة﮵ السامة للتح﮲ط$ط﮵ 1ش﮳راكة مع 
ه$ئ﮵ة الأمم المتحدة للمرأة، ,@$ر﮳ا1ر﮵ 2021. 

• ال1C+3Jر﮵ السن7ي، الوكالة الوطن$ة﮵ ل3J+ن$ن﮵ المواصلات، 
 .2017

• 31﮴+1Cر﮵ المح﮳لس الا,+تصادي والاح﮳تما�à وال$$﮳ئي﮵، إحالة 
2020/28، الا1ع﮲كاسات الصح$ة﮵ والا,+تصاد1ة﮵ 

$C﮵وس ك1Q27ا﮲ "كو,@$د﮵-19"، والس$ل﮳  والاح﮳تماع$ة﮵ ل3@
الممكنة لتح﮳اQزها. 

@à لح﮳ا1حٔة كو,@$د﮵-19 لح﮳امعة محمد  bالدل$ل﮵ المعر •
الح﮲امس: المعر,@ة والا1ت﮳كار والح﮲$ر﮳ة à@b مواح﮳هة 1Qا﮳ء 

كو,@$د﮵-19، 1ح﮴ل$ل﮵ التداع$ا﮵ت وا,+تراح الحلول، 2020. 
• رأي المح﮳لس الا,+تصادي والاح﮳تما�à وال$$﮳ئي﮵، 1ح﮲و 

1ح﮴ول ر,+¢̀� مسÄول ومدمج، 2022. 
• ,+ا1﮲7ن الإطار ر,+م J1 51.17﮵علق 1م﮳نط﮲ومة الت1C$﮳ة﮵ 

والتك17ن﮵ وال$ح﮳ث العل¢̀�. 
• المح﮳لس الأعلى للت1C$﮳ة﮵ والتك17ن﮵ وال$ح﮳ث العل¢̀�، 

2¤1ة﮵ استرا1$﮴ح﮵﮳$ة﮵ للإصلاح 2030-2015.

الـــــمركـــــز الـــــعربـــــي لـــــلأبـــــحـاث


